
ǿǿǿΦƴƘŎǇΦŎŀ 
!ŘŀǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ DŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
bŜƻƴŀǘŀƭ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ¢ƻōŀŎŎƻ {ƳƻƪŜ όtw9Db9¢{ύ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/tύ 

¢ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¢ŜŜƴ ŀōƻǳǘ Ŝ-/ƛƎŀǊŜǧŜǎ 

¢ƛǇǎ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 

.9Chw9 ¢I9 ¢![Y 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴΦ  

.Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ  

.Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ōŜ ǘƻōŀŎŎƻ-ŦǊŜŜΗ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǳǎŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻōŀŎŎƻΣ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǉǳƛǘΦ 

{¢!w¢ ¢I9 /hb±9w{!¢Lhb 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻƳŜƴǘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀȅƛƴƎ άǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƭƪΣέ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƛƴǘƻΣ ƭƛƪŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎŜ ŀƴ Ŝ-

ŎƛƎŀǊŜǧŜΦ  

!ǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΚ !ǎƪ ȅƻǳǊ 

ŘƻŎǘƻǊΣ ƴǳǊǎŜΣ ƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴ ǘǊǳǎǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ  

!b{²9w ¢I9Lw v¦9{¢Lhb{ 

.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΚέ ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ 

ƴƛŎƻǝƴŜΚέ ƻǊ ά!ǊŜƴΩǘ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΚέ IŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ǘŜŜƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΦ 
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²I!¢ t!w9b¢{ {Ih¦[5 Ybh² 

DŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ 
ƻƴ  

Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ 



Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎύ ŀǊŜ ōŀǧŜǊȅ-Ǌǳƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊŜŘ Ŝ-ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ŀ 
ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΣ ŀ ǾŀǇƻǊƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǧŜǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊƛȊŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜŀǘǎ ǘƘŜ Ŝ-ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴƘŀƭŜŘ ƛƴ ŀ 
ǾŀǇƻǳǊΦ  
 
{ƳƻƪƛƴƎ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ 
άǾŀǇƛƴƎέΦ 

bƛŎƻǝƴŜΥ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŜ ƛƴ Ŝ-ƭƛǉǳƛŘǎ ǾŀǊȅΦ {ƻƳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŜΦ 9ǾŜƴ Ŝ-ƭƛǉǳƛŘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ƭŀōŜƭŜŘ άлƳƎ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŜέ Řƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƴƛŎƻǝƴŜΦ ±ŀǇƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƴƛŎƻǝƴŜ όŀǊƻǳƴŘ осƳƎύ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл 

ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ 

CƭŀǾƻǳǊƛƴƎΥ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊǎ ŜȄƛǎǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƎŜΦ 

!ŜǊƻǎƻƭΥ hƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άǾŀǇƻǳǊέΣ ƳŀŘŜ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ 

όŀƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎƭȅŎŜǊƛƴΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜΚ 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-ƭƛǉǳƛŘΚ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΚ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƴŜǿΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ ²Ŝ Řƻ ƪƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ-

ƭƛǉǳƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀŘŘƛŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άǾŀǇƻǳǊέ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝ-

ŎƛƎŀǊŜǧŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ ǘƘŜ ǾŀǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǳǊŜƭȅ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊΣ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  

Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎΦ 
 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ ϦǾŀǇƛƴƎϦ ŀǊŜ 

у ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƳƻƪŜǊǎΦ 

Ŝ-/ƛƎŀǊŜǧŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ 

Ŝ-ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ άǾŀǇƛƴƎέ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊƳŦǳƭΦ 

²ƛƭƭ ƛǘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎΚ 

vǳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǉǳƛǩƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ р-{ǘŜǇǎ ǘƻ vǳƛǩƴƎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳƛǘ Ǉƭŀƴ  ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ǉǳƛǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ άǾŀǇƻǳǊέ ƘŀǊƳŦǳƭΚ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ άǾŀǇƻǳǊέ ƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ōȅƭŀǿǎ ŀǇǇƭȅΦ  


